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ICTC ABRIL 2018

Durante el mes de abril de 2018, el indice de Costos de Transporte de Carga por Carretera — ICTC - registrd dos variaciones, una
mensualy unaanual. La variacion anual (abril 2018 vs abril 2017) del ICTC fue de 3,31% principalmente gracias al comportamiento
que tuvo el grupo de Combustibles el cual presentd una variacion del 6.44% a lo largo del afio, aportando a su vez 2,55 puntos

porcentuales al total del indice.

Variacion Anual del ICTC por grupo de costos
Abril 2017- 2018
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Alolargodelafio 2017, el precio del ACPM subid 676 pesos, 15
veces mas de lo que subid el ACPM en el afio 2016, teniendo
en cuenta que durante 2016 se registraron tendencias a la
baja a causa de las protestas y el paro camionero que tuvo
lugar en el pais.

El segundo grupo que presentd la mayor variacion anual fue
el grupo de los Insumos que presentaron un aumento del
1.70% anual atribuido al alza en el valor de los servicios de
estacion, lubricantes y parqueaderos. En tercera instancia, el

grupo de Costos fijos y peajes presentd un aumento del 1.16%
anual principalmente por el aumento en los impuestos, en el
valor de los seguros y el cambio en las tarifas de los peajes, y
por ultimo, en la mano de obra de los conductores y
ayudantes aportando de manera positiva a dicha variacion.

Por dltimo, el grupo de costos que presentd una menor
variacion fue el de Partes, Piezas, Servicios de Mantenimiento
y Reparacion, debido a que se presentd una variacion negativa



en el valor de varias partes y piezas. Sin embargo tuvo un
aporte positivo presentando un aumento del 1.15% anual.

La variacion mensual del ICTC de abril fue del -0,13%
presentando un alza debido principalmente a una caida en los
Costos Fijos y peajes de -0,34% mensual con un aporte de -
0,15 puntos porcentuales sobre el total del indice, que se
debid en primera instancia por una caida de -1,51% en los
Costos del vehiculo y su apalancamiento y una caida de -
0,22% en el precio de los seguros.

El sequndo grupo con que presentd un crecimiento negativo
durante el mes de abril fueron los Combustibles que
presentaron una variacion del -0,01% mensual y un aporte de
0,00 pps sobre el total del indice. Este se debe principalmente
a que los precios tanto del ACPM como de la Gasolina se
mantuvieron constantes.
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El grupo de costos con mayor crecimiento fueron las Partes,
piezas, servicios de reparacion y mantenimiento que
presentaron una variacion de 0,15% mensual, representando
la mayor contribucion de 0,01 pps sobre el total del indice.
Este grupo se vio afectado principalmente por el aumento en
el precio de las partesy piezas en la suspension.

El grupo de Insumos presentd un aumento mensual de 0.12%
aportando 0,01 pps sobre el total del indice, debido a una
disminucion en el precio de las llantas pero a un aumento
mayor en los lubricantes, los servicios de estaciony los filtros.

Por ultimo, el analisis por Corredores muestra que el corredor
logistico que conecta a la ciudad de Bogota con Yopal
presentd la mayor variacion mensual de -0,21% mientras que
el corredor que conecta a la ciudad de Medellin con Cali
presentd la menor variacion mensual de los corredores, con
un crecimiento de -0,08%.
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1ER CONGRESO INTEGRADO DE
ZONAS FRANCAS Y PUERTOS

En el marco del lanzamiento del Ter Congreso Integrado de Zonas Francas y Puertos organizado por la Camara de Usuarios de
Zonas Francas, la Camara Maritimay Portuaria y la Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura de la ANDI, que se llevo a
cabo los dias 17y 18 de mayo en la ciudad de Cartagena se desarrolla una sintesis de los temas del Congreso.

La plataforma productiva en Colombia de puertos y Zonas
Francas (ZF) estd compuesta por 40 puertos ptblicos y 18
puertos privados, que movieron para 2017 mas de 205
millones de toneladas de las cuales el 43% eran
multipropdsito, el 33% correspondiana granel liquido y el 10%
a granel sélido, mientras que el 6% fue carbdn y el otro 6%
fueron contenedores. Con respecto a las zonas francas del
pais, existen 112 zonas francas en las que participan mas de
960 empresas en su mayoria pymes en los ultimos 10 afios,
que se duplicaron de 2010 a 2017, y de las cuales 47 de esas
/F han sido aprobadas por el actual gobierno.

De las ZF en todo el pais, 13 zonas francas corresponden a la
Agroindustria con empresas productoras de aceite de palma
y biocombustibles, 54 zonas francas de la Industria que
incluye empresas de metalmecanica, bebidas, cementos,
ceramicas, galletas, gases industriales, maderas, papel y
vidrio, 5 zonas francas de Hidrocarburos con empresas de
exploracion y explotacion, y finalmente 40 zonas francas del
sector de Servicios como clinicas, puertos, call center,
centros de ferias y exposiciones, data center y generacion de

energia. De los 58 puertos y las 112 zonas francas, 16 puertos
del pais a suvez son zonas francas.

El comercio exterior colombiano es el 38% del PIB. EL 80% de
este comercio se maneja via maritima, con lo que
aproximadamente el 30% del PIB del pais pasa por los
puertos colombianos. Adicionalmente, el 50% de la
mercancia que ingresa a las ZF es comprada a empresas en
Colombia. Esto es una muestra de la importancia del sector
portuario para la economia nacional.
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INVERSION EN ZF

Ademas de hacer parte fundamental del comercio exterior
del pais, los Puertos y ZF son dos grandes dinamizadores de



inversion ya que los Puertos desde el 2010 han recibido
inversiones de mas de 2.000 millones de ddlares. Sin
embargo, los puertos no s6lo cumplen sus compromisos de
inversion obligatorios, también hacen inversiones adicionales
en zonas adyacentes a area publica.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PORTUARIA EN
ZONAS DE USO PUBLICO
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La inversion que excede los compromisos de inversion en las
/F no incluye la inversion de las mas de 900 empresas
situadas en las ZF. Las ZF venian con un creciente ritmo de
inversiones hasta el 2015. La caida de las inversiones
esta asociada a la incertidumbre en las prérrogas de
las ZF y al freno en la aprobacidon de nuevos proyectos
durante los anos 2016 y 2017. Sin embargo, de 2010 a 2017
se incrementaron en 85% las inversiones en ZF.

INVERSION ANUAL DE ZF (Billones Pesos)
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Las Zonas Francas han cumplido de lejos sus objetivos de
inversion. En los ultimos 10 afios alcanzaron inversiones
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totales por 43,9 hillones, cuando sus compromisos era de
14,46 billones, es decir casi el 300% de inversiones
adicionales.

Las ZF exportaron 2010, 2.047,1 millones de ddlares y para el
afio 2017 ha presentado un aumento para un total de 2.252,4
millones de ddlares. Esto ha generado un aumento del 400%
enelempleoen las ZF.

COMERCIO
INTERNACIONAL

El valor del comercio internacional crecio 1% en 2017
consolidando la recuperacion después del desaceleramiento
mundial provocado por la caida del precio del petréleo en
2014. Se prevé que los flujos globales sigan aumentando en
los proximos dos afios si se deja de lado la potencial adopcion
de medidas comerciales restrictivas que generan
incertidumbre y pueden interrumpir esta trayectoria de
crecimiento.

TENDENCIA DEL COMERCIO MUNDIAL DE BIENES
(PROMEDIO MOVIL TRIMESTRAL DE LA TASA DE VARIACION ANUAL, PORCENTAIE, 2008-2017)
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Fuente: BID Sector de Integraciony Comercio con datos de la Oficina Holandesa de Analisis de Politica Econdmica (CPB).

Sinembargo, en el caso de América Latinay el Caribe (ALC) el
crecimiento de las exportaciones regionales se
moderé de un 11,8% en 2017 a 10,6% estimado en el



primer trimestre de 2018. Aunque el comercio global
presentd una reactivacion impulsada en un 60% por la
demanda asiatica, ALC fue la region menos beneficiada por
dicha expansion y adicionalmente present6 una caida de la
competitividad de las exportaciones de 2010 a 2015.

Para el caso de Colombia, las ventas aumentaron 13,9%
interanual en de enero a marzo de 2018, desacelerandose con
relacion al promedio del afio 2017.

EXPORTACIONES DE BIENES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE Y DEL COMERCIO MUNDIAL
(TASA DE VARIACION INTERANUAL, PROMEDIO MOVIL TRIMESTRAL, PORCENTAJE, 2016-2018)
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Fuente: BID Sector de Integracion y Comercio con datos de INTrade/DatalNTAL y fuentes oficiales.

Ante el escenario actual comercial delimitado por la Guerra
Comercial entre EEUU y China, y el arancel del 25%
impuesto por el gobierno de Trump a las importaciones
de acero y del 10% a las importaciones de aluminio, por
un largo periodo de tiempo, surge la necesidad de analizar el
impacto de estas dos tendencias en nuestro pais.

Frente al tema de los aranceles, la ANDI esta
trabajando fuertemente en solicitar la exclusion de las
exportaciones colombianas de estos aranceles a
través del Gobierno Nacional.

Actualmente, Colombia exporta a EEUU en productos de
acero cerca de USDS$24 millones, en productos de aluminio
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USDS26 millones y en tuberfa metalica cerca de USDS8,7
millones. Con la impaosicion de los aranceles de EEUU, las
oportunidades para Colombia en acero y Aluminio para
exportar hacia EEUU se concentran principalmente en la
produccion de partes y accesaorios de vehiculos automaviles,
suspensiones, engrasadoras no automaticas, mesas de
aluminio, ventanas y marcos en aluminio, manufacturas de
alambre, de hierro o acero, envases tubulares flexibles y
articulos de uso doméstico en acero.

Sin embargo, como retaliacion comercial, China impuso a
EEUU dos aranceles para los productos
estadounidenses, uno de 25% para aluminio reciclado,
carne de cerdo y productos derivados, y otro de 15% para
frutos frescos y secos, tuberia de acero, nueves, vino y soya.

Con esto, surgen nuevas oportunidades comerciales para
exportar de Colombia a China en productos como cortes de
cerdo congelados, tubos sin soldadura de acero, vinos en
envases de dos litros o menos, uvas frescas, arandanos y
frutas y nueces congeladas.

Por otro lado, EEUU no se queda quieto en esta guerra con
China, ya que plantea una potencial imposicion de aranceles
a China del 25% en 1300 productos de tecnologias de la
informacion, robdtica, equipo aeroespacial, embarcaciones
de alta tecnologia, sistemas de transporte de ultima
tecnologia, vehiculos eléctricos, equipos de generacion de
energia, magquinaria agricola y componentes, materiales
estructurales de alto rendimiento y equipos biomédicos de
alto desempefio.

Esto genera mas oportunidades de exportar de Colombia a
EEUU productos como instrumentos y aparatos quirdrgicos,
compuestos aminados con funciones oxigenadas, articulos y
aparatos de ortopedia, fajas y vendajes, medicamentos,
instrumentos y aparatos de geodesia, topografia, nivelacion,
etc., condensadores eléctricos, instrumentos y aparatos para



regulacion o control automaticos, e instrumentos y aparatos
para analisis fisicos o quimicos.

Todo este contexto nos permite comprender que ante la
guerra comercial de EEUU y China, las Zonas Francas
colombianas tienen una gran oportunidad de
crecimiento dadas las nuevas oportunidades en
diferentes productos que puede ofrecer esta situacion
al pais. Ante todo esto, Colombia debe atraer el “reshoring"y
las empresas afectadas van a tener que movilizar sus
producciones a otros paises no afectados con ventajas
competitivas.

Esimportante resaltar que estos nuevos mercados en los que
Colombia podria competir, requieren de logistica, lo que
implica también nuevos retos para el sector del transporte y
la logistica del pals, y expone un mejor escenario para mejorar
la competitividad del sector.

La estrategia ganadora para América Latina requiere
de aumentar los incentivos para la creacion y

1. Revolucion Industrial
Mecanizacion

1780 — 1870: 90 afios 1870 — 1970: 100 aiios

2. Revolucién Industrial
Electrificacion
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fortificacion de Zonas Francas y Zonas Econdmicas
Especiales (ZEE) en laregion.

Las ventajas que tiene Colombia para aumentar su presencia
en el mercado de EEUU se pueden visualizar en:

e (ostos: en mano de obra en Colombia el costo es de
270.5 USDS/Mes mientras que en EEUU es de 1746
USDS/Mes, en electricidad ya que en Colombia el
centavo/kWh es de 14.4 mientras que en EEUU es de
17,1 centavos/kWh, y finalmente en impuestos sobre la
renta que en Colombia es del 20% en ZF y en EEUU es
de 21%.

e Fletes:el costo promedio de fletes de aceroy aluminio
en Colombia es de 0.09 USDS/Kg mientras que en
China es de 0.24 USDS/Ka.

e Abundanciay especializacion de la mano de obra.

e |ncentivos preferenciales en Zonas Francas y TLCs: ya
que Colombia tiene el mejor TLC con EEUU.

i

4. Revolucién Industrial

3. Revolucidn Industrial Conectividad / Internet

Digitalizacion

T

1970 - ??? 2013 - 2??

Industria 1.0 Industria 2.0 Industria 3.0 Industria 4.0

Ha llegado la Cuarta Revolucion Industrial que sugiere la
conectividad de las cosas a través de Internet unida con la
digitalizacion de los procesos productivos.

Las tecnologias industriales existentes son combinadas de
forma optima y enriquecidas con tecnologias de la
informacion.



La CuartaRevolucion Industrial requiere de unainterconexion
de los datos con los procesos inteligentes en la nube, que
requiere una fabrica para convertirse en una fabrica
inteligente.

La Industria 4.0 no significa necesariamente una produccion
automatizada en una fabrica entera, es posible mejorar
procesosa través de la recoleccion de datos y posterior
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modificacion de las variables de produccion en tiempo real a
través de herramientas informaticas.

La implementacion de la Industria 4.0 requiere de 4 fases
entre las que esta la Conexion que se realiza a través de
Hardware, la Visualizacion que requiere de los Softwares, el
Algoritmo que incluye Softwares de Inteligencia Artificial
parasimular las decisiones humanasy el Control Automatico.

IMPLEMENTACION BASICA
Aplicacion en:
* Planificacién de mantenimiento preventivo /
predictivo
* Mejora de procesos a través del analisis de datos

Revisando un poco el ambiente de la industria naviera, se
espera que el fuerte y sélido crecimiento del volumen de
contenedores durante 2017 eleve el TEU al multiplicador del
PIBal.7veces el crecimiento del PIB mundial, revirtiendo
la reciente tendencia a la baja que ha visto el multiplicador
caer por debajo de 1.0 en los dos afios anteriores.

El aumento de la prevision para todo el afio para 2017
probablemente vera un crecimiento del rendimiento global
superioral crecimientode la capacidad de portacontenedores
por segundo afio consecutivo. Esto ayudaria a reducir la
capacidad excedente que tortura a la industria naviera desde
2009.

El motivo principal de la presion de consolidacion dentrode la
industria del transporte maritimo son las pérdidas
persistentes debido a las bajas tasas sin cambios.

DECISIONES DECISIONES AUTOMATICAS
HUMANAS Aplicacién en:
Aplicacién en: « TODO
Modificacion de
parametros
Modificacion de
produccion

Desde 2011, solo hubo 3 de 27 trimestres en los cuales el
promedio de todas las empresas que reportaron podria
alcanzar un margen operativo de 5% (ganancias antes de
intereses e impuestos).

En términos generales, la industria naviera es una de las
industrias mas intensivas en capital y el rendimiento del
capital invertido ha sido demasiado bajo en los tltimos afios.

Por lo tanto, la Unica forma posible de sobrevivir a la feroz
competencia, que también resultd en poner en riesgo la
calidad de los servicios y productos, fue la reduccion de costos
mediante efectos de escala (pedidos de ULCV) y sinergias
(transacciones de fusiones y adquisiciones).

Esto ha generado la fusion y adquisicion de varios operadores
globales significativos, por lo que se espera una menor
competencia en el mercado, pero la diferenciacion se



producira al agregar valor a la cadena de transporte
completa, con la implementacion de nuevas tecnologiasy la
digitalizacion para remover las barreras al comercio global,
ya que mas de USDS$4 trillones en bienes son
transportados cada afo y el 80% del comercio
internacional es transportado por mar. Ademas, la
industria naviera impulsa a la economiay genera cada afio un
15% de nuevos empleos. Otras de las razones para invertir en
nueva tecnologia es que las barreras de entrada a
competidores en todos los sectores estan desapareciendo, la
innovacion avanza mas rapido y las corporaciones
dominantes pierden terreno.

Para continuar incentivando el desarrollo portuario se deben
redefinir los puertos de una visién unimodal a una integrada y
sistémica, que incluya la integracion con el hinterland, la
logistica, laproduccion, y los demas modos de transporte. Los
principales cambios en la industria naviera son que los
bugues son cada vez mas grandes y se han desarrollado
alianzas entre navieras que les brindan un mayor poder
negociador, reacondicionamiento de redes, y menores
[lamadas a puerto.

Segun la CEPAL los principales cambios en la gestion
portuaria son:

1 Puertos completamente administrados
por el sector publico

2 Puertos hibridos, en los cuales se
agregaban —a la situacién anterior—
servicios provistos por empresas privadas,
especialmente de estiba
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Los modelos de politica se clasifican en dos lineas. Una
determina que los puertos evolucionan por generaciones,
adaptandose a la incorporacion de cambios tecnoldgicos,
operacionales y politicos. Este modelo es el modelo de Tres
generaciones de desarrollo portuario de la UNCTAD que
incluye los puertos de primera, sequnda y tercera generacion.

El otro modelo, el modelo WORKPORT plantea que los
puertos evolucionan permanentemente respondiendo al
surgimiento de nuevas tecnologias, legislacion, practicas
laborales, salud y segquridad portuaria, asi como medio
ambiente.

Puerto de Manzanillo

Escenario Conservador

Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) del
5.1% en el periodo 2018-2024

Proyeccién cierre 2018 - 34.8 millones de
toneladas 47.1 millones de toneladas al cierre
del afio 2024.

Escenario Optimista

Prospectiva de crecimiento es del 8.5%
2018 39.2 millones de toneladas
64.1 millones toneladas en el afio 2024.

Por otra parte, es necesaria la creacion de clusteres en
Colombia que permitan en el encadenamiento productivo
empresarial en busca de la mejora de la rentabilidad y
apostando a estrategias del futuro, a través de potenciales
colaboraciones con terceros. En el departamento del Valle
del Cauca existen 6 clusteres: belleza y cuidado personal,
macrosnacks, proteina blanca, bioenergia, sistema moda y
excelencia clinica, los cuales registraron un crecimiento



promedio real de 7,9% entre 2012 y 2016. Con esto, los retos
estratégicos de las iniciativas cluster se pueden convertir en
oportunidades para las zonas francas ya que permiten un
mayor acceso al consumidor a nuevos mercados y capital,
facilita la implementacion de herramientas de innovacion y
fortalece la cadena de valor.

CADENA
DE VALOR

Como se espera que crezca el mercado de contenedoresen 20
afos, de 2010 a 2030 en todo el mundo.

1 IN I | |
LHTTTHTT VR T

Fuente: Global Marine Trends 2030 based on IMF / LR, 2017.

¢Quéeslainnovacion? ¢Es sélo un fenémeno tecnoldgico? Es
identificar oportunidades, es construir sinergias, es cambiar
el modelo de negocio para satisfacer las necesidades del
cliente, que ahora son otros.
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Se entiende que con los cambios en el medio ambiente, los
clientes han cambiado sus necesidades lo que requiere de un
cambio del modelo de negocio para satisfacer las demandas
de los accionistas.

Lainnovacion es la realizacion de nuevas ideas, es un proceso
interactivo complejo, que involucra centros de investigacion,
clientes, autoridades, factores financieros e instituciones.

La necesidad de ser innovador

En un mundo altamente competitivo, cambiante e incierto,
las estrategias de innovacion son claves para la adaptacion,
la supervivenciay el éxito en los mercados.

La adopcion de tecnologias innovadoras para la gestion de
procesos en toda la cadena de suministro, logistica y puertos,
y es un fendmeno creciente.

Las economias (de escala), la globalizacion y la
competencia entre puertos son las principales fuerzas
impulsoras que requieren especial atencion para
encontrar eficiencias y puertos de innovacion
tecnoldgica.

En el futuro, las nuevas tecnologias innovadoras contintan
planteando importantes desafios del conocimiento, la
educacion y el cambio a través de la industria portuaria y la
cadena logistica.

La innovacion es un elemento clave valioso y competitivo
recurso para el desarrollo a largo plazo.

Por lo tanto, es necesario dar especial importancia y
gestionar la innovacion dentro de las empresas, puertos y
terminales.

Los procesos de innovacion estan determinados por la
interaccion de necesidades, factores econdmicos e
instituciones.



De la industria conservadora a lainnovacion

La innovacion permite afrontar multiples nuevos retos,
aumentar la volatilidad, elevar las consideraciones
medioambientales y sociales y normas mas estrictas.

Lainnovacidon puede contribuir en diversas estrategias
portuarias: sostenibilidad, accesibilidad,
aprovechamiento eficiente del espacio, eficiencia
energéticay energética, valor afiadido, productividad y
eficiencia operativa.

Innovacion en capital social

Permite que los puertos sean mas innovadores reforzando la
base de los conocimientos tecnoldgicos existentes y su
exitoso desempefio en términos de innovacion, productividad,
competitividad y eficiencia organizacional de las empresas.

Es mas dificil de copiar en comparacion con la innovacion
tecnoldgica, que contribuye a una mejor posicion competitiva
a nivel internacional mas distintivo.

Contribuye a la capacidad de adaptar los puertos para hacer
frente a los cambios dinamicos de las reglas de la
competencia-aumentar la sostenibilidad de los puertos-y las
demandas crecientes de los clientes y otros.

Aungue no sea el Unico campo importante en materia de
innovacion, las smart technologies constituyen una de las
herramientas mas importantes, y uno de los desafios que ya
se vislumbran en el presente. Ello se ha visto incluso por la
recesion del comercio internacional, que ha creado la
necesidad en los puertos y las empresas logisticas invertir
mas fuertemente en tecnologfa.

Las industrias logistica y portuaria seran directamente
impactadas por los cambios estructurales del consumo, pues
el puerto y la cadena logistica son y seran la fuente de
distribucion de la produccion y logistica, haciendo que el
surgimiento de nuevas tecnologias transforme el proceso de
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produccion gue conocemos, o que provocara un fuerte
cambio en las practicas futuras de consumo. La
transformacion estructural refuerza los estimulos a la
innovacion, provocando cambios en las industrias,
impactando directamente las practicas de transporte y de los
puertos.

La digitalizacion impactara todos los sectores productivos,
optimizando la produccion y mantenimiento de equipos,
causara mejor calidad en la reduccion de hienes
agropecuarios, de manufacturas y de servicios. En suma, el
cambio tecnoldgico abrira las puertas para nuevas formas de
comercio, atrayendo la necesidad del sector logistico de
adaptarse a las innovaciones tecnoldgicas, creando un
instrumento global de redes.

La region de América Latina no ha invertido mucho en
innovacion tecnolégica, teniendo el desafio de
adaptarse a estos cambios, para poder optimizar su
produccion y competitividad.

Como resultado de los cambios en las formas de produccion
y comercio que conocemas, podemos lograr mejorias en la
calidad de vida de las personasy provocar el crecimiento de la
economia, pero las innovaciones no pueden estar limitadas a
las fronteras nacionales, la interaccion debera transcender a
éstas.

La capacidad de desarrollo regional estara intrinsecamente
vinculada con la capacidad para innovar en los campos
tecnoldgico, social y organizacional — la colectividad se
debera hacer presente para que el sector publico, privado y
sociedad civil estén orientados a tales innovaciones.



NUEVAS
TECNOLOGIAS

¢Que esperar de las nuevas tecnologias? Hablar de nuevas
tecnologias nos remete a una definicion muy amplia, como
tambiénincierta. Previsiones apuntan a un notable cambio en
el mapade la energia, cienciay del transporte a nivel mundial,
causando cambios en la produccion de manufacturados, su
ubicacion geografica y manera de comercio.

Los cambios en la estructura y los procesos
industriales del mundo, la tendencia del Internet de las
cosas y el analisis de grandes cantidades de datos,
evolucion de laautomatizaciony robética, elavance de
la cyber security y la cyber safety, el rol de vehiculos
autonomos, impresion 3D, robdtica aplicada y
advanced e-commerce y sus impactos en el comercio,
entre otros.

Las innovaciones particularmente relevantes para los
campos de la producciony la logistica son:

5 Pagos con reconocimiento facial: ofrece un método de
pago seguroy comodo.

& Ordenadores cuanticos: exponencialmente mas
rapidos en la ejecucion de programas de inteligencia
artificial y lidiar con simulaciones complejas y
problemas de planificacion.

% La camara 360: para la produccion de fotografias y
videos en 360° para una vision mas realista.

5 Laciudad sensible: ciudadesinteligentes que hacen de
las areas urbanas mas asequibles, habitables vy
ecoldgicas. Tiene condiciones como: vehiculos
auténomos, robots para la logistica y medicion de
variables como calidad del aire y niveles de ruido.

& Inteligencia artificial en la nube: hacer que las
herramientas de aprendizaje automatico estén
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disponibles en lanube llevando la inteligencia artificial
a todos los rincones del mundo.

s Gas natural libre de CO2: a través de una planta
enérgica que captura de manera eficiente y econdmica
el carbono para evitar la emision de gases de efecto
invernadero.

& Privacidad digital perfecta: herramienta disefiada para
‘blockchain’ permite hacer transacciones digitales sin
tener que revelar mas informacion de la necesaria.

Otras tecnologias para reducir los costos de la logistica y
transporte:

- N

[

Buques PANAMAXYy
autdnomos

* Bajan los costos de
envios

* Requieren adaptacion
de puertos

* Generan desafios de

\ seguridad /
- N

Internet de las Cosas

* Ofrece datos de Blockchain

inventario en tiempo real

. . * Permite la vista Unicay
* Incentiva la uberisation

confiable
del transporte de la carga .
: : * Promueve el comercio
* Requiere ajustes en los .
sin papel

procedimientos

\aduaneros /\ /




La capacidad de imprimir objetos de metal grandes y
complejos para laindustria de la aviacion, del motor, espacial,
y de gases y petroleo.

El mundo actual estd pasando por cambios que estan
rompiendo los paradigmas actuales. Fuerzas disruptivas ya
estan presentesy la probabilidad es que causen cambios aun
mas dramaticos en el futuro.

Las tecnologias disruptivas deberan remodelar el sector
maritimo y cuanto mas temprano los gobiernos y actores
globales sean capaces de identificar qué beneficios podran
causar dichas tecnologias, mas oportunidades y ventajas
lograra tener la region en el escenario mundial.

La geopolitica es una realidad cambiante, que influencia en
la economia local, regional y global y con alcance en las
relaciones politicas de cada pais. Pensar que vivemaos en un
mundo que cambia muy rapidamente, con conflictos no
resueltos, otros con posibilidad de iniciarse, nos hace
considerar que, si pensamos en un escenario futuro, la
tecnologia serfa solamente una de las facetas a ser
considerada. Las previsiones existen para ayudarnos a
planear y pensar mejor en las oportunidades presentes y en
las resoluciones de conflictos y externalidades sociales y
ambientales, ya aceptadas por la comunidad internacional y
consideradas esenciales para caminarnos juntos como
region.

La impresion 3D podria causar un nuevo paradigma en
el comercio mundial, afectando el modo de produccion
y comercio, ya que esta tecnologia es capaz de mover
el centro de produccion de un producto. La
particularidad de esta tecnologia es que los objetos son

creados mediante capas sucesivas de material, reduciendo
asi gastos desnecesarios de material, y permite que la
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produccion de objetos sea hecha directamente en los locales
de destino, ahorrando tiempo y gastos de transporte.

La industria automotora podra sufrir grandes impactos con
las impresiones 3D, especialmente considerando la
produccion de México, Japon, Alemania y Canada, que tienen
como principal cliente importador los Estados Unidos —las
relaciones bilaterales de los Estados Unidos con otros paises
se concentran especialmente en estos cuatro, Lo que podra
causar disminucion en el transporte maritimo de pequefiasy
complexas partes de vehiculos automotores.

La impresion 3D es una tecnologia de disrupcidn, que
disminuye los costos de uso de materiales y
transporte, pero la calidad y velocidad de su
produccidon esta en discusion y desarrollo. La inversion
privada en la impresion 3D esta enfocada en los Estados
Unidaos, con un 39% del mercado mundial, seguido por Asia'y
el Pacifico con 29% y Europa con 28%. América Latina y el
Caribe aun caminan a lentos pasos hacia una inversion
significativa en el tema.

Resulta relevante agudizar la idea de que la innovacion no
pertenece solo al futuro como tal, sino que a nuestro
momento actual. EL contenedor y los servicios relacionados
con el comercio de contenedores son, basicamente, una clara
ilustracion del impacto de la innovacion. La nueva revolucion
industrial 4.0, como habia ocurrido en la era de la
globalizacion, empieza a mostrar evidencia de que los
volumenes transportados podran ser alterados por la
economia digital y las nuevas tecnologias.

La Internet de las cosas significa la capacidad de los objetos,
maquinas y personas para interactuar de forma remota a
través del Internet en cualquier lugar y en cualquier
momento, gracias a la convergencia de las tecnologias a



traves del uso de sensores integrados, actuadores, y otros
dispositivos que pueden recopilar o transmitir informacion
sobre los objetos. Permite a la gente tomar decisiones
inteligentes.

e Deteccion y configuracidn: captura de informacion en
varios nodos del supply chain

e SC adaptativo: interpretacion de la ayuda de decision
de informacion capturada basada en la ley de
informacién sobre el entorno cambiante para
orquestar la conexion entre todos los actores de la
cadena de suministro de puertos

e Nuevas oportunidades supervision ambiental capaz de
crear nuevos incentivos para la eficacia con los
operadores.

APRENDIZAJE
REFORZADO

El aprendizaje reforzado para el futuro de areas como la
conduccion auténoma.

Se estima que puertos que operen por encima del milldn de
TEUanuales, son candidatos a la automatizacion. Enla region
de Latino América y el Caribe 12 puertos operan sobre esta
marca (DynaLiners,2017) y a pesar de eso, actualmentela TEC
Il de APM-Terminals en Lazaro Cardenas, México, lanzada en
2017, es la uUnica terminal de contenedores en la region es
semi-automatizada. Otro caso deinterés es la terminal MIT de
Colén, Panama, que utiliza ampliamente mecanismos
tecnoldgicos asimilables a la semi-automatizacion.Enelcaso
de la primera, la inversion para la semi-automatizacion de la
terminal fue de USD 900 millones y cuenta con una longitud
de muelles de 1.485 metros, 102 hectareas de area terminal,
18 metros de profundidad de costado, 10 vias de acceso
ferroviario intermodal y capacidad para 4,1 millones de TEU
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(en 2016 el throughput de la terminal fue de 1,1 millon de TEU
— lo que se logra aumentar a 4,1 millones de TEU, podria
obtener unaumento de 273% en su throughput).

Consideraciones:

e Es el futuro, pero es también todo alrededor ya.

e No existe una mejor solucion terminal
automatizada para cualquier ubicaciodn.

e Puede ofrecer el nivel de rendimiento mas alto, y
altas eficiencias de costo.

Los camiones auténomos haran a las rutas mas eficientes
pero también podria erosionar sus ingresos y destruir por
completo las opciones laborales de los camioneros.

Port-liner ha anunciado que esta construyendo dos
gigantescas barcazas totalmente eléctricas apodadas ‘Tesla
ships'para el transporte de cargaentre Amsterdam, Amberes
y Rotterdam. Pero, existen algunas consideraciones que
deberan ser consideradas antes de convertir el smart
shipping en la palabra de la moda. La industria naviera
mueve millones de TEU anuales, en 2017 la prevision fue de
698 millones de contenedaores en todo el mundo.

Considerando las altas cifras de la industria maritima, el
tamafo del mercado sumado a la disposicionen inversion, son
dos factores que podran frenar o avanzar determinadas
tecnologias —los smart shippings son de pequefio porte, sin
la capacidad de transporte de los grandes buques.



BLOCKCHAIN

Maersk e IBM han ideado una solucion de envio de extremo a
extremo que ofrecera a todas las partes involucradas en el
comercio mundial una vision Unica de donde esta la carga y
permitird a las autoridades dar su aprobacion electrdnica
para su movimiento.

Maersk e IBM anunciaron una empresa conjunta para
implementar un sistema de envio electrénico basado en
blockchain que digitalizara las cadenas de suministro y
rastreara la carga internacional en tiempo real.

La nueva plataforma podria ahorrarle a la industria global de
envios miles de millones de dolares al afio al reemplazar el
actual sistema basado en EDI y en papel, que puede dejar
contenedores en los astilleros receptores durante semanas,
segun las compafiias.

Blockchain permitira una vista unica a través de un
panel virtual de todos los bienes y la informacion de
envio para todas las partes involucradas, desde
fabricantes y expedidores hasta autoridades
portuarias y agencias gubernamentales.
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Segun el Foro Econdmico Mundial, “La reduccion de las
barreras de la cadena de suministro para el comercio podria
aumentar el PIB mundial en casi un 5% (hasta seis veces mas
que la eliminacion de aranceles) y el comercio en un 15%".

En el caso de Brasil, segtin el Banco Mundial, la gestién de
papeleo de aduanas para las exportaciones de
productos agricolas, pueden tomar 12 veces mas
tiempo que en la Uniéon Europea, por lo cual el
Blockchain representa una oportunidad para la mejora
significativa de la competitividad aduanera en paises
como Brasil y Colombia.

PROBLEMATICAS VENTAJAS

- Disminuye eficiencias y costos por
Escalabilidad y ) Y P
burocracia

Consumo de energia Acelera tiempos de tramites

Almacenamiento Transparencia

Desconfianza entre los actores
que comparten informacién

Mejores precios para
consumidores y empresas

Ofrece confianza entre los actores

Intermediacion .
de la cadena de suministro

Custodia informacion conectada a
otras tecnologias como |0T, Big
Data IA

Inseguridad
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Este nuevo panorama que genera el ambiente internacional,
crea nuevas oportunidades para la creacion de Zonas Francas
de E-Commerce y nuevos incentivas como:

Cubrimiento de necesidades: logistica, pagos electrénicos, soluciones IT... |

No obstante, ALC a pesar de ser un mercado pequefio, es de
rapida expansion. Para 2015, las ventas Bussiness To
Consumer (B2C) de la region alcanzaron 47 mil millones de
dolares que crecio un 24% entre 2014 y 2015, y que equivalen
al 2% del gasto B2C global. Pero por otro lado, el comercio
electronicorepresentd menos del 1% del PIB de ALC, mientras
que a nivel global fue superior al 3%y en Asia entre 4%y 5%.
Para el caso del Bussiness To Bussiness (B2B) fue de 7 a 15
billones de dolares durante 2015.

ACCESO A INTERNET

EMPRESAS CON
PAGINA WEB

POBLACION CON
CUENTA BANCARIA

Ty,
Ny

94% en 78% en 87% en
la OCDE la OCDE la OCDE

Fuente: BID Sector de Integraciény Comercio con datos del indice de Desarrollo de Banda Ancha
del BID, del International Financial Corporation Enterprise Survey del Banco Mundial, y de la base
de datos de Inclusion Financiera Global.

Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura
Boletin Semanal Nimero 05 - 291

ANDI PAIS

Se puede desatacar que los paises de ALC enfrentan altas
barreras a la participacion digital como el acceso a internet
que sélo tiene una cobertura del 59% de la poblacidn,
mientras que en los paises de la OCDE el 87% de la poblacion
cuenta con acceso ainternet.

Segun el “Reporte de industria: El E-Commerce en Colombia
2017"de BlackSip, el E-Commerce en Colombia tiene
grandes posibilidades debido a que el pais tiene el
costo de envio promedio mas bajo de la region que es
de USD $2.2, buenos tiempos de entrega que es de 2.2
dias y un crecimiento constante del E-Commerce que
en 2015y 2016 fue de 64% y en 2017 de 36%.

Segun el observatorio de Comercio Electronico, el E-
Commerce en Colombia representd el 2% del PIB en 2017, con
una cantidad de 44.987.786 transacciones para un monto
total de 14,6 billones de pesos.

MARCO LEGAL
E-COMMERCE

Por otro lado, el marco legal regional del comercio
electrénico es muy incompleto y fragmentado, existen 20
acuerdos comerciales preferenciales con compromisos y 9
sin compromisos. El promedio de compromisos por acuerdo
para el ALC es de 3.4 mientras que para el Acuerdo
Transpacifico 12, de los cuales 5 son compromisos sobre
Acceso a Mercados, 4 de Facilitacion del Comercio
Electronico y 3 sobre Proteccion de los Usuarios. Este es el
acuerdo comercial con mas disposiciones sobre comercio
electrdnico. Es importante resaltar que solo el 13% de los
compromisos potenciales son compromisos efectivos.



Se evidencia que el 70% de los Acuerdos de Comercio
Preferencial (ACP) contiene por lo menos una
disposicion sobre E-Commerce, mientras que el 52%
tienen un capitulo separado. Para los ACP
extrarregionales, el 85% tiene disposiciones de comercio
electrdnico y el 56% de los intrarregionales. Es importante
resaltar que solo el 13% de los compromisos potenciales son
compromisos efectivos.

Ley 223 de 1995: Factura electréonica como documento
equivalente a la factura tradicional.

Ley 527 del 1999: Colombia primer pais en Latinoamérica en
adoptar el Comercio Electronico.

Ley 1266 de 2008: Habeas data

Conpes 3620 de 2009: Desarrollo e impulso del Comercio
Electrénico en Colombia.

Ley 1273 de 2009: Tipifica diversos delitos informaticos y
sanciona el hurto por estos medios.

El marco legal colombiano con respecto al Comercio
Electronico esta determinado por las leyes 223 de 1195, 527 de
1999,1266 de 2008,1273 de 2009 y en el Conpes 3620 de 2009.

RETOS Y
OPORTUNIDADES

PERCEPCION DE LOS RETOS QUE ENFRENTAN LAS EMPRESAS EN EL

COMERCIO ELECTRONICO TRANSFRONTERIZO
(PORCION DE ENCUESTADOQS, PORCENTAJE, 2017)

Limitaciones al acceso a mercados

Capacidad logistica insuficiente

Regulaciones de aduana de costoso cumplimiento |
Reglas de responsabilidad legal inciertas ‘_
Problemas con pagos en linea '_
Conectividad insuficiente ﬂ_

R imi de privacidad o

ion de datos |
Requerimientos de ubicacion de datos GG

Infraccion de derechos de propiedad intelectual NG

]

Reglas de propi ir sal i g

Censura NN
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Fuente: BID Sector de Integracion y Comercio con datos BID Sector de Integracién y
Comercio con datos de la encuesta a las empresas de la plataforma ConnectAmericas.
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Entre los principales retos que presentan las empresas para
su participacion en el comercio electronico se destacan las
limitaciones al acceso a mercados, la capacidad logistica
insuficiente y las regulaciones aduaneras de costoso
cumplimiento. Una vez mas, es evidente que hay retos en
términos logisticos por superar en la region y en Colombia.

Por lo tanto, el E-Commerce presenta un nuevo panorama
para el desarrollo del comercio colombiano que se puede
plantear de esta manera:

Nacionalizacion de mercancias con tramites tradicionales

. Costos de agenciamiento
Problematicas

Altos costos de trasporte

Informacion excesiva

La gobernanza en vigencia esta principalmente
centrada en la evolucion de los antiguos puertos
publicos hacia una nueva forma de asociacion entre el
sector publico y privado, que era una de las principales
demandas un cuarto de siglo atras, por lo cual estaba
enfocada en la modernizacion de terminales. Sin embargo,
ese modelo de gobernanza “va tornandose insuficiente y



obsoleta, al no atender una multiplicidad de aspectos de la
vida moderna de los puertos. En primer lugar, porque los
antiguos puertos publicos tienen estrechos margenes para
crecer fisicamente, por encontrarse enclavados en ciudades
populosas y con problemas de convivencia por el uso
sostenible del territorio y con la poblacion”. También, la
gobernanza vigente esta centrada en los puertos y en oS
terminales, sin mayor conexion con el sistema logistico
(convergencia entre infraestructura y flujos de mercancias y
de informacion). En efecto, como en la mayoria de las
reformas de aquellos afos, los puertos fueron
reestructurados con una vision unimodal.

En los tiempos actuales, es necesario gque una nueva
gobernanza tenga un enfoque “integrado y sistémico, que
incluya la integracion con el hinterland, la logistica, la
produccion, y los demas modos de transporte. “Una nueva
gobernanza es necesaria, para enfrentar los cambios
notables que han tenido la industria maritima y logistica en
los ultimos afios. Mas aun, una nueva gobernanza es
precisa para la integracion de la cadena logistica al
amparo de una politica publica integral y sostenible,
basada en una vision integrada y sistémica, que
posiblemente requiera el disefio de nuevos
instrumentos de politica.

Los puertos modernos requieren de una mas sofisticada y
compleja gobernanza para estar en condiciones de conducir
al sistema portuario a objetivos de clara utilidad para el
desarrollo econdmico de los paises, como mayores niveles de
prestaciones, eficiencia, productividad y competitividad. Los
objetivos tienen que ser consistentes con el modelo de
gobernanza. Cada uno de estos tiene sus propios objetivos e
incentivos implicitos de tal modo que en el caso contrario —si
los gobiernos imponen modelos internamente inconsistentes
en los puertos— el rendimiento simplemente no sera éptimo,
independientemente de los resultados y el rendimiento que
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se proponga alcanzar. Ello es requerido no solamente entre
las autoridades, sino que exige el despliegue de visiones y
liderazgos que conduzcan tanto a mayores grados de
productividad y eficiencia como a niveles de coordinacion
entre todos los actores”.

Se debera pensar en un sistema comun dentro de la region,
favorecido por las escasas barreras culturales y lingiisticas,
que tendra como objetivo compartir de manera transparente
datos e informacion, estrategias comunes de mantenimiento
y compra de insumos, servicios de promocion, etc., sin
desmedro de la natural vocacion de competencia entre
puertos. En otras palabras, existira una clara oportunidad
para el fomento de la competencia y la cooperacion
(coopetition).

La magnitud de los cambios ocurridos, y de los que se espera
que ocurran, propone un amplio marco de trabajo para los
sectores publicos y privados, que deberia constituirse bajo la
forma de una mayor cooperacion y alianzas para el
conocimiento. Al mismo tiempo, la cooperacion, a través una
red de informacion, con las universidades deberia actuar
circularmente para el fomento de la innovacion y, con ello,
contribuirala expansion de la productividad y eficienciade los
puertos.

Los sectores publicosy privados necesitan herramientas para
impulsar la innovacion a nivel humano y técnico, tal como la
organizacion de los recursos humanos y los procedimientos
operativos. Dichas herramientas fomentan el conocimiento
tecnoldgico y el desempefio innovador, productivo vy
organizacional, de los trabajadores, las empresas y las
autoridades. La mision de la gobernanza es de impulsar
innovacion en capital social para que la industria tenga
una posicion global mas competitiva a través una buena
reactividad al cambio de regulaciones y a un desarrollo
sostenible.



Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura o D) MA.;
Boletin Semanal Ntimero 05 - 291 ANDI PA'

SEGUROS

El escenario de los seguros en el transporte de carga al dia de hoy presenta seguros sobre la Carga, el Casco, Otras Cubiertasy
Obligaciones.

Fuente: Marine hull insurance - Introduction and detailed
view on subline "yacht"
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NOTICIAS
DEL SECTOR

Délar se acerca a los $2.900. Mayo 16.

El délar estadounidense cerré en $2.872,3, cifra que no se
alcanzaba desde el 5 de marzo del presente afio. Sin
embargo, a pesar de que el precio del barril de petrdleo, que
tiene una relacion inversa con el ddlar, en lugar de bajar,
subi¢ hasta alcanzar un maximo intradiario de USS79,47
por harril, se espera que sea un efecto transitorio y de corto
plazo y se proyecta una baja del precio del crudo antes de
mitad de afo.

Yer mas

La Republica

EL PIB podria crecer mas del 3% después de
mitad de aiio. Mayo 16.

Segun el DANE, con la nueva metodologia que se hara con
base en cifras de 2015, la economia en el primer trimestre
crecid 2,2% pero se espera un crecimiento mayor al 3% que
se podria dar gracias a un repunte de la inversion petrolera
y de las regalias, un mayor crecimiento de los principales
socios comerciales, un incremento del 59% del salario
minimo y una menor inflacion.

Portafolio "*" ™

Contraloria General de la Nacidn espera
modificar la norma de infraestructura.
Junio 8

El contralor esta dispuesto a demandar el articulo 20 de la
ley deinfraestructura en el cual se reconocen los gastos en
sobornos y pagos indebidos, ya que ampara nulidades por
objeto o causa ilicita. Esto surge tras la posibilidad de que
el Estado, al aplicar la ley, tenga que pagar a Odebrecht el
soborno que cobrd indebidamente.

. y 3
Dinero "™

Nueva plataforma de envios en Colombia.
Mayo 16

Llega a Colombia la plataforma weh One Easy Stop, nacida
originalmente en Londres y que le permite a los clientes
comparar y elegir el mejor precio y servicio para envios
dentroy fuera del pais. El sistema compara los precios de
los diferentes operadores logisticos nacionales e
internacionales, y el cliente es el que decide con qué
empresa envia su encomienda.

Portafolio "™

Plan Maestro de Movilidad de Manizales.
Junio 7

Se entregd el Plan Maestro de Movilidad de Manizales al
Concejo Municipal por parte de Findeter que tiene como
priorizacion los espacios para el libre transito peatonal,
potenciar el uso de la bicicleta y el servicio publico. Se
calcula una inversion de 1.6 billones de pesos y el proyecto
tendra tres fases entre 2019y 2023. Se esta a la espera de
la aprobacion del concejo municipal.

Yer mas

El Tiempo

Fondos extranjeros interesados en las vias
4G de Colombia. Mayo 15

A pesar de que para el 2017 los cierres financieros de los
proyectos 4G fueron lentos, se espera que en 2018 se
presenten mas. Segun la ANI, hay 3 fondos de pensiones, 10
fondos de capital extranjero y varios inversionistas chinos
interesados en los principales proyectos de infraestructura
del pais. Entre ellos estan Goldman Sachs, JP Morgan, el
BID, Sumitomo Mitsui, CDPQ de Canada, Natixis New York
Branch, entre otros.

Yer mas

Portafolio
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INFORMACION DE INTERES

IRSA

Superintendencia de Puertos v Transporte MIT Supply Chain
DNP

CONPES 5239

AN

INVIAS

LOGYCA

Policla Nacional

Segun informacion de la direccion de transito y transporte, hay (23) vias departamentales y municipales con cierres
totalesy (98) con cierres parciales 0 pasos restringidos,

L a informacién contenida en los enlaces a noticias no recoge la opinién, ni la posicion de la ANDI, es

responsabilidad exclusiva del medio de comunicacion que la publica



http://www.iirsa.org/index.asp?CodIdioma=ESP
http://www.supertransporte.gov.co/
http://ctl.mit.edu/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/tabid/55/Default.aspx
http://www.ani.gov.co/
http://www.invias.gov.co/
http://portal.logyca.org/
https://www.invias.gov.co/767/estadovias.html

